
Государственное двтономное учре)мение
дополнительноrо профессионального образования Ивановской области

<<Университет непрерывного образования и инноваций>>

прикАз

oTJt) . /L .lуtоt. Na!!t-agl

О полдержке школ с низкими результатами обучения

В целях экспертно-аналитического, на)дно-методического,
организационного и информационного сопрвождения мероприятий по
поддержке школ с низкими образовательными результатами Ивановской
области в соответствии с приказом .Щепаргамевта образования Ивановской
области J',iЪ 852-а-о от 28.09.2020 года кОб }тверждении (Дорожной карты)) по

работе со школами с низкими образоватепьными результzrтами) прlлкдзываю:
l. Утвердить flорожную карту сопровожденrш школ с низкими

образовательными результатами в 202l году ГАУДПО ИО <Университет
непрерывного образования и инноваций>> в рамках ремизации
мероприятий (Дорожной карты> !епаргамента образования Ивановской
области в соответствии с приказом JЪ852 - ola от 28.09.2020 года
(Приложение l ).

2. Соколовской Н.В., заместителю директора по научно-методической

работе:
2.1. Создать проектный офис <ВЕКТоР УспЕхА) и обеспечить его

рабоry в целях экспертно-аналитического, научно-методического,
организационного и информационного сопровождения управленческих
команд школ с низкими образовательными результатами и проведения

цикла организационно-тематических семинаров <На пуги к

резильентной школеD для заместителей руководителей мунлtципальных
органов управления образованием, специzшистов муниципальных
методических слуlкб, имеющих школы с низкими результатами
об1,.lения, директоров общеобразовательных организаций, заместителей

директоров, к}рирующих направление работы по оценке качества

образования.

2.2. Обеспечить информаlионно-методическое сопровождение

проекта.



2.з. обеспечить организацию и проведение мероприятий в

соответствии с .Щорожной картой (Приложение 1 ).

з. Утвердить полоr(ение о проектном офисе <вектор успеха)
(Приложение 2),

4. Утвердить состав членов проектного офиса (Приложение 3),

5. Оплаry трула задействованньIм в проекте преподавателям и сотрудникам

осуществлять из средств субсидии на иные цели, выделенной на

ре:rлизациЮ мероприятиЯ "Экспергно-аНаJIитическое' Ha}trнo_

методическое, информационное сопровождение мероприятий по

развитию образования" в соответствии со сметой (Приложение 4),

И.о. .чиректора Е.А. Юферова
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ПОЛОЖЕНИЕ О ПРОЕКТНОМ ОФИСЕ (ВЕКТОР УСПЕХА)

(в рамках научно-методического сопровождения школ с низкими

образовательными результатами (шнор) и школ, функционирующих в

неблагоприяТных социыIьНых условияХ (шнсу) Ивановской области)

l. общие положения
1.1. Проектный офис <Вектор успеха) - группа сотрудников гАудпо ио
<Университет непрерывного образования и инноваций) (далее - Университет)

и представителей заинтересованных организаций, осуществJUIющм

планирование и контролЬ деятельностИ на среднесрочный и краткосрочный

периоды, а также за внедрение, поддержку и развитие системы проектного

УправленияВВоПросахэкспертно-аналитическоГо,наУчно-МетоДического'
Ьрiчпr.uц"опного Й информационного сопровождения ШНоР и/или 1IIHCY
ивановской области.
1.2. Региональнм система работы базируется на принципах единства и

целостности ре€rлизуемых мер, определяемых Концепцией поддержки Шнор
и ШНСУ.
1.3. Проектный офис <Вектор успехIl)) работает с общеобразовательными
орган
l .3.1 .

изациями, выявленным и:

на федеоальном уровне Федеральным государственным бюджетным

учреждениеМ <ФедеральнЫй институТ оценкИ качества образования) (далее -

Фиоко) в соответствии с (Методикой выявления общеобршовательных

организаций, имеющих низкие образовательные результаты обучающихся на

основе комплексного анализа данных об образовательных организациях, в том

числе данныХ о качестве образования>, }твержденных приказом Федера,"lьной

службы по надзору в сфере образования и науки от l9.08.2020 Nч 847;

1.3.2. на региональном уровне областным государственным бюджетным

учреждением <ивановский региональный центр оценки качества

образования> (далее - рцоко) в соответствии с перечнем регион.}льных
показателей образовательных результатов и их динамики в школах с низкими

результатами обучения и/или школах, функчионирующих в неблагоприятных

социtцьныХ условиях, }твержденных приказом,Щепартамента образования

Ивановской области от 31.12.20l9 ЛЬ172З-о.
1.4. Организация работы с Шнор и шнсу осуществляется после процесса

их идентификации, поэтому цели и задачи по организации работы должны
быть ориентированы на уже выявленные школы. Основной целью

региональной системы работы с IIIHOP и lIlHCy является повышение

*a.r..r"u образования и повышение уровня ресурсного обеспечения IIIHOP и

шнсу.
1.5. Под lIIHoP понимаются школы, которые в течении продолжительного

периода демонстрируют по определенным показателям учебные результаты
хуже, чеМ все школы в кJIастере, к которому относится школа, Под IIIHCY

Приложение 2



понимаются школы, обладающие рядом покaвателей соци€rльно-
экономического неблагополучия и ресурсных дефицитов.
1.6. .Щеятельность Проектный офис <Вектор успеха) подотчетен директору
Университета.
1 .7. Проектный офис <Вектор успеха) возглавляет руководитель, назначаемый
на должность приказом директора Университета
1.8. В своей деятельности проектный офис <Вектор успехЕD) руководствуется
законодательством Российской Федерации и локальными нормативными
актами Университета.
2. Задачи и функчии проектного офиса <<Векгор успеха>>
2.1. Основными задачами проектного офиса <Вектор успеха) являются:
- организация работы с IIIHOP И ШНСУ;
- разработка комплекса мер, направленных на преодоление факторов,
обуславливающих низкие результаты обучения иlили неблаrоприятные
социальные условия;
- осуществлению сетевого взаимодействия (между образовательными
организациям и иlили другими учреждениями и предприятиями; между ШНОР
И IIIHCY и ресурсными общеобразовательными организациями).
- разработка и внедрение нормативной и методической документации по
проектному управлению в paMKElx научно-методического сопровождения
ШНОР и ШНСУ Ивановской области;
- планирование деятельности научно-методического сопровождения ШНОР и

ШНСУ Ивановской области в части целей, направлений, контрольных
событий, показателей и управление изменениJlми в плановых и проектных
документах;
- контроль исполнения планов деятельности и формирование отчетности по
исполнению планов;
- разработка, экспертиза и согласование проектов и программ ШНОР и ШНСУ
Ивановской области;
- контроль реarлизации проектов, согласование реryлярной отчетности по
проектам;
- экспертизу итоговой отчетности;
- внедрение, поддержка и развитие системы мотивации участников проектов;
- организация работы проектного офиса, обеспечивающего планирование и

контроль деятельности, реzrлизации проектов, достижения контольных
событий и показателей, подготовка материzrлов и проведение проектного
Комитета;
- внедрение, поддержка и развитие информачионной системы управления
проектами органа исполнительной власти (ИСУП) по научно-методическому
сопровождению IIIHOP и IIIHCY Ивановской области.
2.Z. Сетевое взаимодействие предполагает обмен ресурсами
(информачионными, кадровыми и др.) и, как следствие, осуществление
совместноЙ деятельности. Сетевое взаимодеЙствие может осуществляться не

только через создание профессиональных сообществ, в которых
педагогические работники обмениваются профессиональным опытом, но и



через партнерство со школами-лидерами, взаимодействие с учреждениями
дополнительного образования и др.
2.3. Задачи проектного офиса <Вектор успеха) решаются во взаимодействии с
регионЕrльными и муниципаJIьными органами управления образованием и
муниципЕUtьными методическими службами.
3. Права и полномочия проектного офиса <Вектор успеха)
3. Проектный офис имеет право:
- запрашивать от структурных подразделений Университета и ШНОР и IIIHCY
Ивановской области сведения и материatлы, необходимые для выполнения
возложенных на проектный офис задач;
- в установленном порядке инициировать изменения в плановой и проектной
деятельности;
- разрабатывать нормативные и методические документы, обязательные для
исполнения участниками проектов;
- участвовать в совещаниях и иных мероприятиях, на которых
рассматриваются вопросы, находящиеся в компетенции проектного офиса
<Вектор успеха).
4. Состав и организация работы проектного офиса <Вектор успеха>
4.1. Состав проектного офиса кВектор успехD }"гверждает директор
Университета исходя из условий и особенностей деятельности по экспертно-
аналитическому, научно-методическому, организационному и
информационному сопровождению lImOP и ШНСУ Ивановской области.
4.2. Руководителем проектного офиса кВектор успехФ) может быть
должностное лицо Университета, замещающего должность не ниже
руководителя подразделения. Руководитель проекгного офиса <Вектор
успеха) подчиняется директору Университета.
4.3, Руководитель проектного офиса <Вектор успеха)):
- организует и контролирует рабоry проектного офиса <Вектор успеха>;
- в установленном порядке докJIадывает директору Университета о
достигнугых результатах деятельности проектного офиса <Вектор успеха);
- подписывает в пределах своей компетенции документы, касающиеся
деятельности проектного офиса <Вектор успеха).
4.4. Члены проектного офиса <Вектор успеха) выполняют задачи и функчии
проектного офиса <Вектор успеха) в соответствии с функционаJIьнь!ми
обязанностями, распределенными между ними руководителем проектного
офиса кВектор успехa>.



Приложение 3
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Состав проектного офиса <Векгор успеха))

1 . Соколовскм Н.В. - руковолитель проектного комитета, зам. директора
по НМР

2. Иванова Е.В. - заместитель руководителя проектного комитета, зав.
кафедрой управления образованием ;

3. Афонина А,В., первый заместитель директора;
4. Соколова Е.С., зам. дирекгора по общим и юридическим вопросам;
5. Киселева Н.В., зав. кафелрой дошкольного и инкJIюзивного

образования;
6. Никольскм С.А. - зав. кафелрой естественнонаучных и

математических дисциплин;
7. Полывянная М.Т., зав. кафедрой педагогики и психологии
8, Кольчугина Н.И., ст. преподаватель кафедры управления

образованием;
9. Галкина Е,Ю,, руковолитель регионмьного коисультационного центра

<Семейная академиrl)
l 0.Бригалнов М.К., велущий инженер регионzrльного центра

инновационных технологий в образовании.


